
ــودرو و قطعات در  ــادرات 500 ميليون دلارى خ ص
ــده بود كه سهم  ــال گذشته در حالى پيش بينى ش س
ــش صنعت و  ــادرات بخ ــودرو از كل ص ــى خ صادرات
ــك  ــده بود. بى ش معدن، 1/32درصد درنظر گرفته ش
ــت ضمن بالا بودن  ــراى صادرات يك خودرو لازم اس ب
ــت و پايين بودن قيمت، توانايى توليد در كلاس  كيفي
ــر بازارهاى صادراتى  ــى را دارا بود. در حال حاض جهان
ــت را  ــت كه قيمت رقابتى حرف نخس ــه گونه اى اس ب
ــرايط هزينه هاى سربار توليد، تاثير  مى زند و در اين ش
چشمگيرى در جابه جايى ميزان فروش دارند بنابراين 
ــك  ــا توجه به هزينه هاى بالاى توليد در ايران، بى ش ب
ــوار است. افزايش بهره ورى  مسير صادرات خودرو دش
از يك سو و كاهش هزينه هاى توليد و همچنين توجه 
ــا از ضروريات صنعت  ــده اين روزه ــه قيمت تمام ش ب
خودرو به شمار مى رود تا اهداف تعيين شده در زمينه 
ــد صنعت خودرو  ــى باشد. رش صادرات، قابل دسترس
ــكل مى گيرد، مرهون به  ــه تنها در فضاى تعاملى ش ك
ــتن منابع متنوع در كشورهاى مختلف  اشتراك گذاش
ــته به  ــه صنعت خودرو صنعتى وابس ــت. از آنجا ك اس
ــرفت هاى فنى و تكنيكى اين  تقاضا و بازار است، پيش
صنعت ناشى از تغييرات پى در پى سليقه مشترى است 
ــته يك  ــران در مرزهاى بس بنابراين اين صنعت پيش
كشور توسعه نخواهد يافت از اين رو تا زمانى كه نتواند 
محصولات خود را در معرض انتخاب سليقه مشتريان 
جهانى قرار دهد امكان توسعه ندارد. به طور قطع اين 
صنعت زمانى مى تواند در تجارت جهانى خودرو سهيم 
ــد كه در زنجيره ارزش خودروسازان صاحب برند  باش
دنيا قرار گرفته و توليد يك خودرو در كلاس جهانى را 
تمرين كند. بر اين اساس در سال گذشته چند قرارداد 
مشاركت با شركاى خارجى با هدف حضور در بازارهاى 
جهانى و استفاده از فناورى نوين جهانى به امضا رسيد 
ــازان در  ــرايط حضور خودروس ــد ش كه به نظر مى رس
بازارهاى جهانى را بهبود خواهد بخشيد. گروه صنعتى 
ــازى كه  ــتين خودروس ايران خودرو نيز به عنوان نخس
ــرد، درنظر دارد  ــاركت ك ــدام به امضاى قرارداد مش اق
ــبكه پژو  صادرات محصولات جديد خود را در قالب ش
انجام دهد كه پيش بينى مى شود بتوان به موفقيت هاى 
ــى از آخرين  ــيد. براى آگاه ــى در اين زمينه رس خوب
ــعيد  ــت صادرات گروه صنعتى ايران خودرو با س وضعي
ــادرات و امور بين الملل ايران خودرو  تفضلى، معاون ص

گفت وگويى انجام داده ايم كه در ادامه مى خوانيد.
  95 رونـد صـادرات ايران خـودرو در سـال

چگونه بوده و آيا به هدف گذارى انجام شـده در 
اين حوزه دست يافت؟ 

ــكلاتى  ــال 95، صادرات خودرو به عراق با مش در س
ــد به طورى  ــون موانع تعرفه صادراتى مواجه ش همچ
ــده در اين حوزه به رفع  كه تمامى تلاش هاى انجام ش
ــال 95،  ــاص يافت. در طول س ــكلات اختص اين مش
پيگيرى هايى  از طريق نمايندگى ايران خودرو در عراق، 
ــت، معدن و تجارت با  ــت جمهورى و وزارت صنع رياس
ــه اين پيگيرى ها تا  ــد ك هدف رفع اين موانع انجام ش
ــال گذشته دولت  ــال به طول انجاميد. در س پايان س

ــه را افزايش داد  ــه گمركى قطعات منفصل عراق تعرف
ــده، اين معافيت به حالت  ــه با پيگيرى هاى انجام ش ك
ــت و اميدواريم در سال جارى بازار اصلى  اوليه بازگش
صادراتى ايران خودرو كه بازار عراق است را احيا كنيم. 
ــت  ــفارش قطعات منفصله براى فاز نخس هم اكنون س
ــراق راه اندازى  ــه در ع ــمند جديدى ك ــط توليد س خ
شده انجام و در ادامه به طور سنواتى، خودروى پارس 
ــود در رديف  ــده ب ــه قرارداد توليد آن نيز منعقد ش ك
ــاس  ــرار خواهد گرفت. بر اس ــاى صادراتى ق خودروه
ــده محصولاتى به صورت سى  پيش بينى هاى انجام ش
ــد كه از اين رو، صادرات  بى يو در عراق به توليد مى رس
ــال جارى پيش بينى شده  7 هزار خودرو به عراق در س
ــتان نيز گام بزرگى در زمينه  ــت. در بخش كردس اس
صادرات انجام شد، از آنجا كه اين كشور استانداردهاى 
سختگيرانه اى در زمينه صادرات دارد، اين امر منجر به 
ــديدى شده اما ايران خودرو موفق  ايجاد بازار رقابتى ش
ــاس صادرات  ــد، براين اس ــتانداردها ش به اخذ اين اس
ــدر اتومات و  ــى بى يو خودروها از جمله تن قطعات س
اچ 30 كراس در سال آينده در دستور كار قرار خواهد 
ــوريه نيز اچ 30 كراس  گرفت. در بحث صادرات به س
ــتين بار 207 اتومات  و هايما و در كنار آن براى نخس
ــده و انتظار مى رود با توجه به پيش بينى  پيش بينى ش
ــودرو در اين  ــى ايران خ ــوان نمايندگ ــيامكو به عن س
ــود. همچنين  ــتقبال زيادى از آن انجام ش ــور، اس كش
ــتيم تا در كنار  در حال آماده كردن پارس اتومات هس
ــولات هايما، اچ 30 كراس، پارس اتومات و 207  محص
ــوريه از  ــود.  عراق و س اتومات به بازار اصلى عرضه ش
بازارهاى اصلى صادراتى ايران خودرو به شمار مى روند، 
ــات صادراتى انجام و دنا  ــار آن در الجزاير اقدام در كن
ــور قرار گرفت  در رديف كالاهاى صادراتى به اين كش
ــت نهايى مجوز  ــار براى درياف ــه هم اكنون در انتظ ك
ــيس خط توليد در الجزاير هستيم. رقابت در اين  تاس
ــور با كشورها و شركت هاى بزرگ بسيار تنگاتنگ  كش
ــه واردات را منوط به  ــوده و دولت الجزاير نيز هرگون ب
ــركت  ــت كه از طريق ش اخذ مجوزهاى لازم كرده اس
ــتركى (جوينت ونچر) كه تاسيس  سرمايه گذارى مش
ــم و اميدواريم مجوزهاى  ــده، كار را پيگيرى كردي ش
لازم براى تاسيس انجام شود كه بر اين اساس صادرات 
ــده است. اين  ــتگاه رانا و دنا پيش بينى ش 8 هزار دس
ــده در بازار  ــات از جمله اقدامات اصلى انجام ش اقدام
ــترك، ايران خودرو  ــود. البته در اين اقدام مش افريقا ب
فقط دانش فنى را در اختيار طرف الجزايرى مى گذارد 

و سرمايه گذارى مالى ندارد.
  كشورهاى هدف صادراتى ايران خودرو، كدام

كشورها هستند؟
ــى صادراتى  ــر مقاصد اصل ــوريه و الجزاي ــراق، س ع

ايران خودرو به شمار مى آيند.
  برنامه ايران خودرو براى توسعه بازار آسياى

ميانه و قفقاز چگونه است؟
ــد، اخذ  ــته ش ــدم اصلى كه در اين مناطق برداش ق
ــتاندارد بين المللى اى اى سى ( EAC ) بود كه اين  اس
گواهينامه، استاندارد داخلى خودروها در تركمنستان 
بوده و ايران خودرو موفق شد از طريق سازمان استاندارد 
ــور در پايان سال 95 تمام استانداردهاى لازم  اين كش
ــودرو اخذ كند كه در  ــراى همه محصولات ايران خ را ب
اين مسير براى محصول دنا و ساير محصولات مراحل 

ــد به  ــاى زيادى اخذ ش ــام و گواهينامه ه ــادى انج زي
ــناد مشكلى  طورى كه هم اكنون از جهت مدارك و اس
ــتان نيز  در اين زمينه وجود ندارد و مذاكرات با قزاقس
ــدت در حال پيگيرى است كه اميدواريم بتوانيم  به ش
ــور نيز صادرات داشته باشيم. در هفته هاى  از اين كش
ــدف پيگيرى وضعيت  ــه اى با ه ــته نيز در جلس گذش
ــودرو، طرف هاى خارجى  ــادرات محصولات ايران خ ص
ــرگيرى  ــه براى از س ــتند كه در اين جلس حضور داش
ــودرو به بلاروس  ــولات ايران خ ــاره صادرات محص دوب
ــاس صادرات پيش بينى  ــد. بر اين اس اعلام آمادگى ش
ــياى ميانه و قفقاز، حدود  ــده سال 96 در حوزه آس ش
ــت كه اميدواريم اين رقم محقق  ــتگاه اس 3 هزار دس
ــود. به طور قطع يكى از برنامه هاى ايران خودرو در  ش
ــهم در  ــه اقتصاد مقاومتى افزايش س ــتاى اقدام ب راس
ــورهاى آسياى ميانه و قفقاز از طريق اتحاديه  بازار كش
ــت. بر همين اساس صادرات به  گمرك اين كشورهاس
ــتان، بلاروس و راه اندازى سايت  ــورهاى تركمنس كش
ــرار گرفت.  ــتور كار ق ــتان در دس آذربايجان و قزاقس
ــترك المنافع است كه  ــتان از كشورهاى مش تركمنس
ــودرو آن را به عنوان دروازه اى براى صادرات به  ايران خ

كشورهاى منطقه به شمار مى آورد.
  ايران خودرو بـراى اخذ اسـتاندارد اتحاديه

اروپا اقدامى انجام نداده است؟
ــتاندارد اتحاديه اروپا موردتاكيد است،  آنچه براى اس
استاندارد يورو 6 خواهد بود در حالى كه هنوز مقدمات 
اين استاندارد فراهم نشده است. براى نمونه بازار تركيه 
ــت  ــتاندارد يورو 6 اس امروز نيازمند خودروهايى با اس
ــد، هم اكنون  ــرايط تولي ــه دليل فراهم نبودن ش اما ب
ــم در اين بازار ورود كنيم در اين امر نيازمند  نمى تواني
ــت كه هرچه سريع تر بنزين موردنياز براى اين  اين اس
خودروها به توليد برسد. بنابراين هم اكنون ايران خودرو 

موفق به اخذ استاندارد اتحاديه اروپا نشده  است. 
  يكـى از انتقاداتى كـه به خودروسـازان در

زمينـه صادرات مطرح اسـت، قـرار نگرفتن در 
زنجيره ارزش خودروسازان صاحب برند است. با 
توجه به ورود محصولات پژو به شبكه محصولات 
ايران خـودرو تا چه انـدازه مى تـوان اميدوار به 
تحقـق اين امر و نفوذ هرچه بيشـتر به بازارهاى 

صادراتى بود؟
ايران خودرو براى ورود به زنجيره ارزش خودروسازان 
ــت كه  ــارى نيازمند محصولاتى اس ــان تج صاحب نش
ــد. به طور قطع در  ــوى نيازمندى هاى بازار باش جوابگ
حوزه صادرات، رقباى سرسختى داريم و امكان رقابت 
ــير با مشاركت با  ــت و حال اين مس ــيار دشوار اس بس
ــت كه به طور  ــكل گرفته و در حال پيگيرى اس پژو ش
ــى رفتار طرف  ــع بايد اين روند ادامه يابد. از بررس قط
ــود پژو هم در اين پروژه  ــوى نيز احساس مى ش فرانس
ــادرات يك بحث  ــت. به طور قطع بحث ص مصمم اس
ــعه صادرات  ــى و عملياتى بوده و راه اصلى توس اجراي
ــاركت برندهاى خارجى است كه  در آينده، تنها با مش
تاكنون هم در راه اندازى شركت و هم توليد محصولات 

جديد موفق بوده ايم. 
  با اين شـرايط و مسـاعد بـودن آن، چالش

بخش هايـى  چـه  در  را  سـال 96  در  صـادرات 
مى بينيد؟

بزرگترين چالش صادرات محصولات ايران خودرو در 

ــال جارى، نه تنها مشكلات و موانع گذشته خواهد  س
ــت كه در نقل  بود بلكه بايد به اين نكته نيز توجه داش
ــكلاتى مواجه هستيم. فارغ از آن در  و انتقال ارز با مش
كنار مباحث مبسوطى كه بايد به آن پرداخت، چالش 
پيش رو استاندارد توليدات است. اگر بتوانيم محصولى 
اتوماتيك با استاندارد يورو 5 توليد كنيم به طور قطع 
ــانس حضور بيشترى خواهيم  در بسيارى از بازارها ش

داشت.
  ايران خودرو در زمينه صادرات بدون انجام

سـرمايه گذارى دسـتاوردهاى خوبى داشـته 
است. در سال جديد نيز اين پروژه ها را دنبال 
خواهيد كرد يا برنامه جديدى براى توسعه آن 

خواهيد داشت؟ 
ــرمايه گذارى از راهبردهاى اصلى  ــدون س ــد ب تولي
ــت.  ــى هدف اس ــورهاى صادرات ــودرو در كش ايران خ
ــور  ــه با كش ــه اى ك ــاس تفاهمنام ــودرو براس ايران خ
آذربايجان به امضا رسانده، عمليات ساخت خط توليد 
براى مونتاژ محصولات خود در اين كشور را آغاز كرده 
ــده در زمينه  ــال مذاكرات انجام ش ــت. در عين ح اس
صادرات بدون سرمايه گذارى مستقيم به پيشرفت هاى 
خوبى رسيده است كه بر اساس آن علاوه بر آذربايجان، 
ــال مى كنيم كه  ــان و الجزاير را نيز دنب ــروژه عم دو پ
ــرمايه گذارى انجام شده در الجزاير از باقى قراردادها  س
ــيع تر بود زيرا در مرحله خط تجارى دنا انجام شد  وس
ــكيل  و هم اكنون در حال دريافت مجوزهاى لازم و تش
شركت سرمايه گذارى مشترك (جوينت ونچر) با مجوز 
ــير براى  ــتيم. مس وزارت صنعت، معدن و تجارت هس
ورود به بازارهايى كه ملزم به رعايت مقررات هستند و 
خط توليد دارند، طى خواهد شد كه مسير ايران خودرو 

نيز به درستى طى شده است.
  احياى سـايت ونزوئلا در چـه مرحله اى قرار

دارد؟
ــكلى براى راه اندازى دوباره ندارد اما  اين سايت مش
شركت ونزوئلايى طرف قرارداد به ايران خودرو بدهكار 
است و در ظاهر نيز امكان پرداخت بدهى خود را ندارد. 
البته مسئولان اين سايت معتقد به پرداخت اين بدهى 
ــديد قيمت نفت و  ــان با كاهش ش ــتند اما همزم هس
مشكلات اقتصادى كه در اين كشور وجود دارد، دولت 
اين كشور اجازه استفاده از ارز، براى بدهى هاى موجود 
ــودرو را نمى دهد. بنابراين روند پرداخت  در صنعت خ
بدهى ها متوقف بوده و در حال حاضر قادر به پرداخت 

بدهى نيستند.
  ارزيابى شـما از وضعيت صادرات خودرو در

سـال 96 همزمان با به نتيجه رسـيدن مذاكرات 
خودرويى چيست؟

ــال 96 دو  ــادرات ايران خودرو در س ــه ص  در زمين
ــركت  ــت، راه اندازى ش ــوت وجود دارد، نخس نقطه ق
ــژو و  ــر) پ ــت ونچ ــترك ( جوين ــرمايه گذارى مش س
ــادرات  ــكاپ و ص ــبكه اي ــب ش ــودرو در قال ايران خ
ــت. دومين  ــبكه اس محصولات جديد از طريق اين ش
ــت كه در سال گذشته با هدف اخذ  نكته اقداماتى اس
ــد كه اين  ــتانداردهاى مربوط به صادرات انجام ش اس
ــوريه و  روند در كنار راه اندازى دوباره بازار صادراتى س
ــال 96 است كه  عراق، نويدبخش بهبود صادرات در س
ــات هدف گذارى انجام  ــم با تكيه بر اين اقدام اميدواري

شده در زمينه صادرات امسال محقق شود.

 سعيد تفضلى

بر اساس 
پيش بينى هاى انجام 
شده محصولاتى به 
صورت سى بى يو در 

عراق به توليد مى رسد 
كه از اين رو، صادرات 

7 هزار خودرو به 
عراق در سال جارى 
پيش بينى شده است
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ازسرگيرى صادرات محصولات ايران خودرو به بلاروس
معاون صادرات ايران خودرو در گفت وگو با «گسترش صنعت» خبر داد 

صادرات پيش بينى شده سال 96 ايران خودرو در حوزه آسياى ميانه و قفقاز حدود 3 هزار دستگاه است 

گزارش ويژهگزارش ويژه

سايپا جزو 10 تجربه موفق 
بهبود بهره ورى

ــازى سايپا براى سومين سال متوالى موفق  گروه خودروس
ــب لوح تقدير و سپاسنامه از هشتمين جشنواره ملى  به كس

بهره ورى شد. 
ــده گروه  ــايپانيوز، از ميان پروژه هاى ارائه ش به گزارش س
ــنواره ملى بهره ورى، دو پروژه  ــايپا به جش ــازى س خودروس
ــازى سيستم كانبان  ــامدگرا» و «پياده س «برنامه ريزى پيش
ــراتو»  ــى (اقلام غيرپليمرى) خط توليد مونتاژ س الكترونيك
ــايپا، جزو 10  ــزى جامع توليد گروه س ــت برنامه ري از معاون
ــب لوح تقدير و  ــرح برتر انتخاب و به ترتيب موفق به كس ط

سپاسنامه از اين جشنواره شد. 
بر اساس اين خبر، همسو با سند راهبردى توسعه بهره ورى 
گروه سايپا و در راستاى ترويج فرهنگ بهره ورى و ارزش هاى 
سازمانى، اداره توسعه بهره ورى معاونت ادارى و توسعه منابع 
ــايپا هر سال  نسبت به شناسايى و  گردآورى  انسانى گروه س
ــدام و به  ــايپا اق ــره ورى واحدهاى مختلف س ــاى به پروژه ه
ــاى بهره ورى و مديريت هزينه را كه  صورت هفتگى پروژه ه
در مديريت ها و معاونت ها تعريف مى شوند موردبررسى قرار 

مى دهد. 
ــت عامل گروه  ــا حمايت هاى مديري ــاس و ب بر همين اس
سايپا، مقوله اهتمام به بهره ورى در اين گروه نهادينه شده و 
در سند جامع اخلاقى سايپا نيز به عنوان يكى از ارزش هاى 
سازمانى به آن تاكيد و در سال گذشته افزون بر 104 ميليارد 
ــايپا  ــركت س ــان كاهش هزينه و افزايش درآمد براى ش توم

كسب شده است. 
ــم برنامه ريزى هاى آينده در  ــزارش مى افزايد: تنظي اين گ
توليد، يكى از مهم ترين اهداف پروژه برنامه ريزى پيشامدگرا 
ــترين  ــه اتفاق ها در پايان بيش ــه گونه اى كه مجموع بوده ب
ــامدگرا  ــت و برنامه ريزى پيش تطبيق را با برنامه خواهد داش
چندين سال است كه در شركت در حال انجام بوده و سايپا 

با اين پروژه به نقاط بسيار خوبى دست يافته است. 

پيش بينى ارتقاى فناورى 
صنعت خودرو در سند راهبردى 
ــارت راهكارهايى براى ارتقاى  وزارت صنعت، معدن و تج
ــه پيش بينى كرده  ــد در صنعت خودرو و قطع فناورى تولي

است. 
به گزارش ايسنا، صنعت خودرو و قطعه سازى پيش از روى 
ــى به  ــكل نبود دسترس كار آمدن دولت تدبير و اميد با مش
ــان روبه رو بود. با اين حال در دولت يازدهم  فناورى روز جه
ــه در حدود  ــد به گونه اى ك ــن نقيصه تا حدى برطرف ش اي
ــدن برجام چند قرارداد با  ــته از اجرايى ش ــال گذش 1/5 س
خودروسازان و قطعه سازان معتبر جهانى براى انتقال فناورى 

منعقد شده است. 
ــدن و تجارت در برنامه  ــرايط وزارت صنعت، مع در اين ش
ــوع انتقال فناورى در اين  ــردى صنعت خودرو نيز موض راهب

صنعت را در نظر گرفته است. 
ــى از برنامه راهبردى صنعت خودرو  در اين زمينه در بخش
ــودرو و قطعه  ــوذ فناورى در صنعت خ ــا عنوان افزايش نف ب
راهكارهايى تعيين شده است كه شامل حمايت از فعاليت هاى 
تحقيق و توسعه در حوزه مواد اوليه، مواد قابل بازيافت، قواى 
محركه، تجهيزات ايمنى و راحتى، فناورى هاى نوين در مواد 
ــمند و سامانه هوشمند ارتباط  جديد و پايه، خودروى هوش
ــاركت هاى بين بنگاهى  ــير، توسعه مش بين خودروها و مس
ــعه، شركت هاى قطعه ساز، خودروساز،  (مراكز تحقيق و توس
ــت و آزمون) و در حوزه خريد و انتقال فناورى هاى مورد  تس

نياز صنعت خودرو است. 
ــاى نوين در زمينه  ــعه فناورى ه همچنين طراحى و توس
ــعه  ــرى و توس ــك، بكارگي ــرق و الكتروني ــاى ب مجموعه ه
ــرى  ــد بكارگي ــودرو مانن ــد خ ــن در تولي ــاى نوي فناورى ه
ــامانه هاى هوشمند خودرويى (CVT)، توسعه پارك هاى  س
علم و فناورى و ارتباط نظام مند صنعت خودرو با دانشگاه ها، 
ــاورى در حوزه  ــى و پارك هاى فن ــى و پژوهش ــز علم مراك
ــر راهكارهاى پيش بينى  ــرفته از ديگ ــاى نو و پيش فناورى ه

شده است. 

افزايش توليد 
و فروش محصولات سايپا 

ــازى از  ــبرد فروش گروه خودروس ــر بازاريابى و پيش مدي
ــه موقع تعهدات  ــد درجهت فروش و تحويل ب ــش تولي افزاي
ــايپا در ارديبهشت ماه 96  ــازى س محصولات گروه خودرو س

خبر داد. 
ــت: با درايت مديريت  ــايپانيوز، رضاتقوى گف به گزارش س
ارشد شركت و تلاش مهندسان و كاركنان گروه خودروسازى 
ــتاى حمايت از توليد داخلى موفق به رشد  ــايپا و در راس س
ــمگير توليد در ارديبهشت 96 نسبت به مدت مشابه در  چش

سال گذشته شده ايم. 
ــور  ــكلات توليدى در كش وى ضمن بيان رفع موانع و مش
افزود: با افزايش روند توليد و تحويل به موقع تعهدات شاهد 
توزيع هرچه بيشتر خودروها در شبكه نمايندگى ها در سطح 
ــبدى از  ــور خواهيم بود.   به گفته وى، درحال حاضر س كش
محصولات گروه خودروسازى سايپا با متنوع ترين شرايط در 
ــازى خرمشهر بوده كه هموطنان  فروش ويژه سالروز آزاد س
ــى، ثبت  نام و تحويل  ــب اطلاعات تكميل مى توانند براى كس
ــايپا در سراسر كشور  خودرو به نمايندگى هاى مجاز گروه س

مراجعه كنند. 

روى خط خبر
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