
ــود كه حضور چينى ها در  در ميانه هاى دهه 1380 ب
ــتند با عرضه  ــد و آنها توانس بازار خودرو ايران قطعى ش
ــليقه مصرف كنندگان ايرانى،  محصولاتى متناسب با س
ــم كنند.  ــران به راحتى محك ــود را در اي ــاى پاى خ ج
ــا و محدوديت هايى براى  ــال تحريم ه ــا اعم ــان ب همزم
ــازان ايران در همكارى با شركت هاى اروپايى،  خودروس
خودروسازان چينى در كنار حضور پررنگ تر خود با تنوع 
ــن تامين قطعات براى  ــد و افزايش تيراژ و همچني تولي
ــازان داخلى، به همكار درجه يك خودروسازان  خودروس
ــهم بزرگى از  ــرايط بود كه س ــدند و در اين ش تبديل ش
بازار خودرو ايران در اختيار چينى ها قرار گرفت. پس از 
ــطه بازگشت خودروسازان معتبر دنيا به  برجام و به واس
ايران اين شبهه وجود داشت كه بازار چينى ها به حاشيه 
ــازان چينى  ــان مى دهد خودروس برود اما روند فعلى نش

هنوز هم با استقبال زيادى مواجه هستند. 
ــرايط و در كنار حضور خارجى ها در صنعت  در اين ش
خودرو ايران، كره اى ها ديگر همكار صنعت خودرو ايران 
ــدند و گسترش اين همكارى به جايى رسيد كه اقدام  ش
به توليد خودرو در ايران كردند. در دهه گذشته هيونداى 
ــه و ورنا را در داخل  ــران محصولاتى همچون آوانت در اي
ــى تحريم هاى خارجى و  ــد مى كرد اما به دنبال برخ تولي
ــد  ــاز توليد اين خودروها متوقف ش ــرك اين خودروس ت
ــداى در ايران،  ــور دوباره هيون ــابرجام با حض اما در پس
ــاس  ــد و براس توليد خودروهاى آى10 و آى20 آغاز ش
ــران به توليد  ــز به زودى در اي ــنت ني پيش بينى ها اكس
ــان در  ــيد. از آنجا كه كره اى ها نامى درخش ــد رس خواه
ميان مصرف كنندگان ايرانى داشتند، اين انتظار مى رفت 
ــران كمرنگ و كمرنگ تر  ــور چينى ها در بازار اي تا حض
ــتين خودروى كره اى به بازار اين  ــود اما با ورود نخس ش

پيش بينى اشتباه از آب درآمد. 
ــتند حضورى قوى  ــا آنچنان كه بايد، نتوانس كره اى ه
ــته باشند و عرضه دو محصول آى10  در بازار ايران داش
ــى بى يو اين  ــى در تراز قيمت س ــا قيمت هاي و آى20 ب
ــيدن به  ــان داد، هنوز راه زيادى براى رس ــا نش خودروه

جايگاه خودروهاى چينى در بازار ايران دارند. 

 2 راهكار موفقيت كره اى ها در بازار ايران
ــودرو در گفت وگو  ــناس صنعت خ ــد زاوه، كارش فرب
ــت  ــر اينكه اگر سياس ــا تاكيد ب ــترش صنعت ب ــا گس ب
خودروسازان كره اى در ايران تكرار روند فعلى باشد، هيچ 
تاثيرگذارى بر بازار نخواهد داشت، گفت: تداوم سياست 
توليد، اجرا و مديريت پروژه فعلى تاثيرى بر بازار نخواهد 
ــب تمام  ــت چراكه هزينه هاى توليد تاكنون مناس گذاش
ــده و محصول نهايى با قيمت تمام شده بالايى روانه  نش

بازار مى شود. 
ــر خودروهاى كره اى با  ــا بيان اينكه در حال حاض وى ب
ــه حتى با نمونه  ــده ك ــده اى وارد بازار ش قيمت تمام ش
ــد، افزود: در  ــز رقابت نمى كنن ــابه خود ني خارجى مش
ــازار خودروهاى چينى  ــرايط نه تنها تاثيرى در ب اين ش
نمى گذارند، بلكه اقبالى در بازار داخلى نيز پيدا نخواهند 

كرد. 
ــاخت  ــناس صنعت خودرو، افزايش عمق س اين كارش
ــد را از راهكارهاى  ــاى تولي ــت هزينه ه ــل و مديري داخ
ــت  ــره اى در بازار ايران دانس ــازان ك موفقيت خودروس
ــاخت داخل  ــرد: در صورت افزايش عمق س و تصريح ك
ــتفاده بهينه از  ــاى توليد و توان اس ــت هزينه ه و مديري
تخفيف هاى تعرفه اى، توان كاهش قيمت تا اندازه زيادى 
ــدوار بود بازار  ــرايط مى توان امي ــود دارد در اين ش وج
ــه خريد خودروهاى  ــم تغيير جهت داده و تمايل ب كم ك
ــرايط حتى  ــره اى افزايش يابد، به طور قطع در اين ش ك
ــه كاهش قيمت  ــبت ب ــازنده هاى چينى نيز بايد نس س

محصولات خود اقدام كنند. 
ــن نكته ضرورى  ــه توجه به اي ــد: البت ــادآور ش زاوه ي
ــى در ايران با  ــده خودروهاى چين ــت كه توليدكنن اس
ــانى  توليدكننده خودروهاى كره اى در ايران منافع يكس
ــت رقابت داخلى  ــته و به طور قطع در بحث مديري داش
ــود. وى با  ــرد كه متضرر نش ــه اى عمل خواهد ك به گون
ــادل قيمتى خودروهاى كره اى  بيان اينكه هم اكنون مع

ــز در بازار  ــده اند، خودروهاى چينى ني ــه وارد بازار ش ك
ــرايطى و مشابه  ــت، اظهار كرد: در چنين ش موجود اس
ــاهد تداوم  ــودن قيمت خودروهاى كره اى و چينى، ش ب
ــتيم  ــور خودروهاى چينى در بازار هس ــرد و حض عملك
ــه خودروهاى كره اى در حال عرضه در بازار ايران،  چراك
ــن نبوده و امكانات به  ــطح امكانات فول آپش از لحاظ س

نسبت پايين ترى نسبت به خودروهاى چينى دارند. 
 تعرفه روشى براى توسعه صنعت نيست

اين كارشناس صنعت خودرو ادامه داد: از لحاظ كلاس 
ــود دارد و مى توان  ــى نيز تفاوت هاى زيادى وج خودروي
ــود،  ــا مبلغى كه براى يك مدل هيوندا پرداخت مى ش ب

نسبت به خريد يك اس يو وى چينى اقدام كرد. 
ــترى تنها به قيمت  ــر اينكه نگاه مش ــا تاكيد ب زاوه ب
نيست، افزود: امكانات و آپشن ها نيز از موارد اصلى است 
كه مشترى به آن توجه مى كند و به طور قطع در صورت 
ــاز كره اى در ايران،  ــوى خودروس ادامه روند فعلى از س
ــاى چينى و كمرنگ  ــاهد هيچ تاثيرى روى خودروه ش

شدن بازار آن نخواهيم بود. 
ــا حاكى از عرضه  ــخ به اينكه پيش بينى ه وى در پاس
ــى بى يو آن بوده  خودروهاى كره اى پايين تر از قيمت س
ــده  ــت اظهار كرد: عرضه خودروهاى كره اى توليد ش اس
ــان داد كه ديوار  ــه بازار با قيمت هاى بالا نش در ايران ب
تعرفه، روشى براى توسعه صنعتى نيست و هيچ كمكى 

به اقتصادى شدن هيچ صنعتى نخواهد كرد. 
 كره اى ها جايگزين خوبى براى چينى ها

ــز وجود دارد و  ــال نظرات متفاوتى ني ــا در عين ح ام
ــه خودروهاى كره اى و چينى،  برخى معتقدند در مقايس
ــان خواهد داد  بازار به خودروهاى كره اى روى خوش نش

و امكان رقابت بين آنها افزايش خواهد يافت. 
ــناس صنعت خودرو نيز با تاكيد  عبداالله بابايى، كارش
ــوع عرضه آن  ــه به ن ــودرو، با توج ــه قيمت خ ــر اينك ب
ــود، گفت: در بازارهايى كه خودروهاى  متفاوت خواهد ب

ــوند، به طور  ــن خودروهاى چينى مى ش كره اى جايگزي
ــد و  ــن خودروها خواهد ش ــتقبال زيادى از اي ــع اس قط
ــودرو كره اى را به خودرو چينى ترجيح  مصرف كننده خ

خواهد داد. 
ــك ورود خودروهاى كره اى به  وى با بيان اينكه بى ش
ــولات داخلى بى تاثير  ــتقبال از محص بازار در كاهش اس
ــذارى اين خودروها با  ــت، افزود: از آنجا كه قيمت گ اس
ــدارد، بنابراين  ــرار ن ــى در يك بازه ق ــولات داخل محص
نمى توان تصور كرد كه بازار خوبى را در اختيار بگيرند. 

ــاى چينى كه  ــه خودروه ــه داد: در زمين ــى ادام باباي
ــره اى ندارند،  ــا خودروهاى ك ــلاف قيمتى زيادى ب اخت
ــت با چينى ها  ــرد كه امكان رقاب ــوان پيش بينى ك مى ت
ــوى  ــح از س ــت صحي ــورت مديري ــود دارد و در ص وج

كره اى ها، بازار ايران در اختيار آنها قرار خواهد گرفت. 
ــح كرد: بايد اين  ــناس صنعت خودرو تصري اين كارش
ــا ورود خودروهاى جديد كه  ــت كه ب نكته را درنظر داش
ــوند  ــركت هاى اروپايى به بازار وارد مى ش با تفاهم با ش
ــده،  ــراى آنها تعريف ش ــتى نيز ب ــذارى درس و قيمت گ
ــوان متصور بود كه خودروهاى كره اى رقيبى براى  نمى ت
ــود و تنها رقيب اصلى  ــت از خودروها خواهند ب اين دس
ــتند كه با حضور پررنگ كره اى ها اين  آنها، چينى ها هس

حضور دچار خدشه خواهد شد. 
 سخن آخر

ــد  ــت كه به نظر مى رس ــارات در حالى اس ــن اظه اي
ــى و آينده خود در  ــود رقباى فعل ــا حتى با وج چينى ه
ــته و به  ــيدن نداش ــودرو ايران، قصد عقب كش ــازار خ ب
ــتند. بى شك برگ  دنبال رقابت و ماندن در اين بازار هس
ــائلى مانند قيمت و  ــرايط، مس برنده چينى ها در اين ش
ــرد آن در بيش از يك دهه  ــت و عملك تنوع محصول اس
ــن دو مقوله دارند؛  ــان داده كه توانايى خاصى در اي نش
ــازان اروپايى است.  محورهايى كه نقاط ضعف خودروس
هرچه هست، بايد منتظر ماند و ديد با داغ تر شدن رقابت 
ــتى در بازار  در بازار خودروى ايران، چينى ها چه سرنوش
ايران خواهند داشت و آيا رو به افول مى روند يا همچنان 
ــلم  جايگاه خود را در اين بازار حفظ مى كنند. آنچه مس
ــت، اين كه خودروسازان كره اى براى حضور قوى تر در  اس
ــر هزينه هاى خود  ــتر ب بازار ايران نيازمند مديريت بيش
هستند تا بتوانند در بازار رقابتى كه قيمت، حرف نخست 

را مى زند، موفق عمل كنند. 

برگ برنده چينى ها 
مسائلى مانند قيمت 
و تنوع محصول است 
و عملكرد آن در بيش 
از يك دهه نشان داده 
كه توانايى خاصى در 
اين دو مقوله دارند؛ 
محورهايى كه نقاط 

ضعف خودروسازان 
اروپايى است

فربد زاوه: خودروهاى كره اى با قيمت تمام شده اى 
وارد بازار شده كه حتى با نمونه خارجى مشابه خود نيز 

رقابت نمى كنند

عبداالله بابايى: امكان رقابت با چينى ها وجود دارد و در 
صورت مديريت صحيح از سوى كره اى ها، بازار ايران 
در اختيار آنها قرار خواهد گرفت
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قيمت بالاى خودروهاى كره اى به نفع چينى ها
در بررسى «گسترش صنعت» از سهم خودروسازان آسيايى در  بازار ايران مشخص شد 

صنعت خودرو از خواب زمستانى بيدار مى شود
زينـب زارع، خبرنگار «گسـترش صنعت» از اسـتان يـزد- قدرت خريد 
ــكلى بوده  كه همچنان صنعت خودرو را با فشار مواجه  مصرف كنندگان مش
ــور  ــه از عمر صنعت خودرو در كش ــك به 5 ده ــت. اكنون نزدي ــرده اس ك
ــته تعرفه واردات خودرو حتى  ــذرد و در طول بيش از يك دهه گذش مى گ
ــده  تا بيش از صد درصد بوده و هر بار تلاش هايى براى كاهش آن انجام ش
ــيد محمد حسينى پور هدش»مدير  ــت. براين اساس گفت وگويى با « س اس

نمايندگى خودرو سايپا داشته ايم كه در ادامه مى خوانيد.
 سال 95 براى صنعت خودرو ايران به ويژه سايپا چگونه بود؟

سال گذشته سالى بود كه صنعت خودرو پس از خواب زمستانى طولانى 
ــان داد و شريان هاى فريز شده خودروسازى به تدريج رو  حركتى از خود نش
به گرم شدن رفت كه اميد مى رود ثمره آن در سال 1396 به بار بنشيند. 

  در حـال حاضـر نمايندگى هاى خودرو با چه مشـكلاتى مواجه
هستند؟

نمايندگى هاى خودرو در ايران با مشكلاتى نظير نبود حمايت دستگاه هاى 
ــتند ضمن اينكه خدمات  ــنگين مواجه هس ــى، ماليات ها و عوارض س دولت
ــيار گران قيمت به نمايندگى ها فروخته مى شود در  حامل هاى انرژى نيز بس

ــيم مى بينيم نمايندگى هاى خودرو از  ــته باش حالى كه اگر نگاه علمى داش
ــوده و نوك پيكان مبارزه با  ــه وزارت صنعت، معدن و تجارت و دولت ب بدن

رقباى خارجى هستند و نياز به حمايت بيشتر دارند. 
  رقابت در بازار خودرو كشور را چگونه ارزيابى مى كنيد و آيا اين

رقابت كافى است؟
ــورهاى خودروساز رقابت بازار  در حال حاضر در ايران برخلاف ديگر كش
ــنگ زيرين  ــت و صنعت خودرو  ايران در حال حاضر س ــالم نيس خودرو س
ــار مختلف جامعه وارد مى شود و اين در  ــار آن بر اقش ــياب است و فش آس
ــت كه خودروساز و بدنه خودروسازى كشور و نمايندگى ها به اين  حالى اس
موضوع راضى نيستند اما به علت ساختار نادرست وسياست گذارى ناصحيح 
ــاز مقصر جلوه داده مى شود بنابراين تنوع و رقابت  در اذهان مردم خودروس

فعلى در كشور حتى 0/1 حداقل مقدار لازم هم نيست. 
  با وجود چنين مشـكلاتى در صنعت خودرو راه حل شـما براى

بهبود كمى و كيفى خودروسازان چيست؟
ــور بايد به طور كامل خصوصى شود و از درآمدهاى  صنعت خودروى كش
ــتفاده كرد.  ــدن آن اس ــانى و توانمند ش غيرنفتى اين صنعت براى بروزرس

ــن كانال هاى واردات و صادرات خودرو و قطعه بدون محدوديت در  همچني
اختيار خودروساز قرار گيرد و سعى شود دانش فنى خودروسازان موفق دنيا 

خريدارى و در ايران پياده سازى شود. 
  آيا اطلاعات مردم درباره خدمـات نمايندگى هاى خودرو كافى

است ؟در كدام مورد اطلاع رسانى ناكافى مشاهده مى شود؟
ــت به طور  ــى اس خير، مردم از خدماتى كه در نمايندگى ها قابل دسترس
ــده ديد عموم مردم  ــتن اين موضوع باعث ش ــتند و ندانس كامل مطلع نيس
ــن، نيازمند آموزش  ــد اي ــد و به نظر مى رس از نمايندگى ها خلاف واقع باش

همگانى است. 
  حضور دولت در صنعت خودروى ايران چه تاثيرى بر اين صنعت

داشته است؟
بهتر است دولت از دور صنعت خودرو را حمايت كند و در سياست گذارى 
ــور طرف قرارداد  ــول توليدى و وارداتى و انتخاب كش ــاب نوع محص و انتخ
ــد بهتر است صفر تا صد  ــود؛ به نظر مى رس ــابه وارد ميدان نش و موارد مش
ــوى  ــازى، مونتاژ، توليد و قيمت گذارى ازس ــازى، مشابه س واردات، قطعه س
خودروساز البته با رعايت الزامات وزارت صنعت، معدن و تجارت انجام شود.

صنعت خودروصنعت خودرو

ضرورت كنترل واردات 
خودروهاى لوكس

ــات  تصميم ــات  اوق ــى  بعض
ــه  ــود ك ــه مى ش ــى گرفت مثبت
انقلاب  ــك  ي ــأ  منش ــد  مى توان
ــايد بتواند  ــد. انقلابى كه ش باش
ــر داده و آن  را  ــيرى را تغيي مس
ــكان هدايت كند.  به بهترين م
ــته در زمينه واردات  سال گذش
خودرو تصميمات سازنده مهمى 
از سوى وزارت صنعت، معدن و 
ــه در نوبه  ــد ك تجارت اتخاذ ش

خود به نوعى مى توانست انقلابى در حوزه واردات در كشور باشد  
ــدهاى قدرتمند بى شمارى وجود دارد كه  اما به طور معمول س
ــرده يا به كندى پيش  ــك تصميم را به كل از بين ب ــد ي مى توان
ــال گذشته تصميمات مهمى مانند ماليات على الحساب  ببرد. س
ــركت مادر يا  ــده نمايندگى خودرو از ش ــه ش واردات كالا، گرفت
ــت  واردات در ازاى صادرات خودرو و قطعه و مواردى از اين دس
ــد. يكى از اين تصميمات  ــت كه تا حدودى نيز اجرايى ش درياف
ــور  ــادرات قطعه و خودرو بود كه به معناى دقيق تر براى كش ص
ــم در كلاس لوكس  ــفانه واردات خودرو آنه ــت. متاس ارزآور اس
ــت كه مناسب شرايط كنونى كشور باشد. به عبارت  چيزى نيس
ديگر كشور با توجه به امكاناتى كه مهم ترين آن نيروى كار خبره 
است در اختيار دارد، همانطور كه پس از برجام به اثبات رسيده 
ــان (برند) گوناگون خودرويى  ــد جايگاهى براى توليد نش مى توان
ــته  ــادرات به منطقه و حتى دورتر را داش ــت امكان ص و درنهاي
باشد. واردات بى رويه به ويژه در كلاس لوكس خودرويى به هيچ 
ــى بزرگتر و در  ــود و منفعتى جز خروج ارز در مقياس عنوان س
اندازه يك نشان(برند) لوكس دستاوردى براى ما نخواهد داشت. 
ــاهد هستيم به تازگى اتفاق هاى بسيار  همانطور كه اين روزها ش
ــركت هاى بسيارى  ــت. ش زيبايى در صنعت خودرو رخ داده اس
ــيايى و اروپايى در كشور سرمايه گذارى  ــان (برند) هاى آس از نش
ــند و اين دقيقا مسئله اى  ــترك داشته باش مى كنند تا توليد مش
ــت كه كشور در جهت رشد صنعت خودرو و البته اشتغالزايى  اس
ــت. حال واردات  و در آينده صادرات و ارزآورى به آن نيازمند اس
ــت، ارز  ــت، وارداتى كه در مرحله نخس را در مقابل خواهيم داش
ــيارى از كشور خارج كرده و شايد درآمدى ريالى براى دولت  بس
ــته باشد  ــماره گذارى داش از محل حقوق و عوارض گمركى و ش
ــمت درآمد ريالى  ــد ارزى و ريالى به هيچ عنوان به س اما برآين
ــت كه در ايران با حجم پايين صادرات  نخواهد بود زيرا ارزى اس
ــه به راحتى بلكه  ــگرى و ن ــى و ديگر موارد مانند گردش غيرنفت
ــت، دريافت مى شود.  گرانبهاتر از فروش آن و تبديل به ريال اس
ــور وجود دارد و حتى شاهد اين روند  ــتر توليد در كش وقتى بس
ــان (برند) هاى  ــه نيازى به حضور نش ــال ها بوده ايم چ در اين س
ــته در قراردادى يكى از  ــت. در گذش لوكس از طريق واردات اس
ــان(برند)هاى لوكس آلمانى در ايران توليد مى شد كه شايد  نش
باز هم اين امكان فراهم شود. در واقع اگر قرار است نشان(برند) 
ــود. در غيراين صورت نبودن  ــت توليد ش ــد بهتر اس لوكس باش
ــته،  ــور نداش ــيبى براى صنعت خودرو و كش آن نه تنها هيچ آس
چه بسا منفعت هاى بى شمارى خواهد داشت. البته هيچ شخصى 
ــور نيست اما  مخالف حضور خودروهاى مختلف و متنوع در كش
ــترى به حفظ ارز داشته و تهيه  ــرايطى كه كشور نياز بيش در ش
آن به آسانى نيست درنتيجه شايد مانند سال هاى دور و البته با 
شرايط جديد پسابرجامى بهتر باشد تا سعى در توليد خودروهاى 
گوناگون شود. هم اكنون خودروهاى مختلفى وارد كشور مى شود 
ــاى لوكس و در بازه قيمتى  ــه برخى از آنها در گروه خودروه ك

حدود 40هزار دلار تا 100هزار دلار هستند. 
برخى گروه ها نيز در محدوده ارزا ن ترى قرار دارند كه گاهى در 
برخى مدل ها در ايران توليد مى شوند. مهم ترين و برجسته ترين 
ــائل  ــه در واردات خودروهاى متنوع وجود دارد، مس ــه اى ك نكت
ــت. كه به طور تقريبى  ــوخت و آلايندگى اس ايمنى و مصرف س
ــان (برند) ها چينى، تمامى  ــوان عنوان كرد به جز برخى نش مى ت
نشان(برند) هاى آسيايى و اروپايى كه وارد كشور مى شوند تمامى 
ــتاره يا 5  ــته اند  يعنى هم ايمنى 4 س اين موارد را به همراه داش
ستاره داشته و هم نرخ مصرف سوخت و آلايندگى پايينى دارند. 
حال با اين توصيف كه نياز به اين صفات در خودروهايى با قيمت 
ــازى به پرداخت بالاتر  ــت مى آيد چه ني زير 40 هزار دلار به دس
ــتر به گروه خودروهاى لوكس تر بوده كه بازهم  و خروج ارز بيش
ــان(برند) هاى  ــتر نش ــن موارد را به همراه دارند. البته بيش همي
ــيايى در اين چند سال اخير پيشرفت هاى وسيعى  اروپايى و آس
ــته اند. بنابراين  ــى و هيبريدى داش ــت خودروهاى برق در صنع
واردات اين گروه خودروها از هر برندى به كشور و البته با رعايت 
ــب و نه به هر قيمتى، تنها وارداتى  محدوديت ها و قوانين مناس
ــد چرا كه كاهش مصرف سوخت  ــت كه مى تواند مثبت باش اس
ــت و مى تواند در كنار  ــاد آلايندگى مهم اس ــيار زي و كاهش بس
ــته باشد. البته با پيشرفت  ــكل خروج ارز برآيند مثبتى داش مش
ــده و به تدريج  ــاورى داخلى مى توان از اين واردات بى نياز ش فن
ــته باشيم. هم اكنون  ــور داش توليد اينگونه محصولات را در كش
ــورهاى بسيارى هستند كه در كنار توليد محصولات متنوع  كش
ــور اجرايى  ــته اند. بنابراين اگر چنين قانونى در كش واردات داش
ــه ازاى افزايش ارزش ارزى  ــش ماليات و عوارض ب ــود و افزاي ش
خودرو در كنار قانون پيشين حجم موتور، اجرايى شود مى تواند 
ــان(برند)هاى گوناگون، از واردات  به دور از منع واردات براى نش
بى رويه خودروهاى لوكس جلوگيرى كرده و خروج ارز را كنترل 

كند.
در هر صورت شيوه نامه هاى هوشمندانه اى كه سال گذشته از 
سوى هيات دولت صادر شد در صورت اجراى كامل و همچنين 
ــور را از واردات  ــد كش ــى جديد مى توان ــن ماليات ــراى قواني اج

خودرو هاى لوكس نجات بخشد.
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